
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵďƚƌŽƉŝĐĂů�
ĐůŝŵĂƚĞ͕�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞƌƟůĞ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ͘�KŶ�ůĂŶĚ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŶ͕�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĐĞĂŶ�ŽīĞƌƐ�ŵĂƌŝŶĞ�ĚĞůŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ƌŝĐŚͲ
ŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐŚĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǇƉŝĐĂů�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ͕�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ǇĞƚ�ƐƟůů�ƵƐŝŶŐ�ůĂƌŐĞůǇ�ůŽͲ
ĐĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�� 

dŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞͲ
ǀĂŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:��zƵƌĂĐŚŝŬƵ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�
WƵďůŝĐ�DĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵŐůĞŶĂ�DĂůů͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ͕�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŚĞƌĞ͕�ůĂƌŐĞůǇ�Ăůů�ŐƌŽǁŶ�ďǇ�
ƐŵĂůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂŝŶůĂŶĚ�:ĂƉĂŶ�
Žƌ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐŚŽǁ�ŵŽƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ƚŽ�
ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�:ĂƉĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞŶƚͲ
Ăů�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ďƵŵƉ�ŝŶƚŽ�
ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ƐƚĂůůƐ�ǁŚĞƌĞ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�;ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚͿ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĐĂƐŚ�ŝŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŽǆ͘ 

KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ůŝŶĞ-ƵƉ�ŽĨ�ůŽĐĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌƵŝƚƐ͘�tŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉŝŶĞĂƉͲ
ƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ĨĂƌŵĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂůŵŽƐƚ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͘�
DĂŶŐŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�;:ƵůǇ-
�ƵŐƵƐƚͿ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌƵŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƉĂǇĂ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨƌƵŝƚ͕�ĚƌĂŐͲ
ŽŶ�ĨƌƵŝƚ͕�ůǇĐŚĞĞ͕�ŐƵĂǀĂ͕�ůŽĐĂů�ƐŚŝŵĂ�ďĂŶĂŶĂ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�
KŬŝŶĂǁĂ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŚĞŬǁĂƐŚĂ�ĐŝƚƌƵƐ�ĨƌƵŝƚ͘����� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǀĞŐŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ĂůƐŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌďƐ�
ĂƌĞ�ŐƌŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�^ŽŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ŬŝŶĚƐ�
ůŝŬĞ�ŵŝŶƚ�Žƌ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ͘�KƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚŽŵĞŝƐŽ�
Žƌ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ŐƌĂƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�–�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŶĂŵŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�–�ŵĞĂŶƐ�
ůŽŶŐ-ůŝĨĞ�ŐƌĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ůŽŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�KŶĞ�ƐƉŝĐĞ�ǁŽƌƚŚ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ůŽŶŐ�

ƉĞƉƉĞƌ͕�Žƌ�ƉŝƉĂƚƐƵ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĂůĞĐƚ͘�/ƚƐ�
ƚĂƐƚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ďƵƌŶŝŶŐ͙�ďŽĚǇ�ĨĂƚ͘ 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ƐĂůƚ͕�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͘�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ŝƐůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂůƐŽ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚƵŶĂ�ĂŶĚ�ƐĞŝŝŬĂ�
;ĚŝĂŵŽŶĚ�ƐƋƵŝĚͿ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ͗�
ŬƵƌƵŵĂ�Ğďŝ�ƉƌĂǁŶƐ͘�&ƌĞƐŚ�Žƌ�ĚƌŝĞĚ�ĂĂƐĂĂ�;ĚŝĂůĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐĞĂ�
ůĞƩƵĐĞ͕�ĂŽƐĂ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĞĂƚĞŶ�ĂƐ�ƚĞŵƉƵƌĂ͕�Žƌ�
ŵŽǌƵŬƵ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘� 

EŽŶ-ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�
ŵĞĂƚ͍�:ƵĚŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĚƌŝǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�
ƐŽŽŶ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĂƚ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ďƌĞĚ�/ƐŚŝŐĂŬŝŐǇƵ�Žƌ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ďĞĞĨ͘�dŚĞ�ďƌĂŶĚĞĚ�/ƐŚŝŐĂŬŝŐǇƵ�ďĞĞĨ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�zĂĞǇĂŵĂ�
ŝƐůĂŶĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DŝƐĂŬŝŐǇƵ�ďĞĞĨ͘���ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ďĞĞĨ�ĂŵŽŶŐ�
ůŽĐĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĂůŝŬĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǇĂŬŝŶŝŬƵ���Y͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁŽƌƚŚ�ƚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďĞĞĨ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞĞĨ�
ŶŝŐŝƌŝ�ƐƵƐŚŝ͕�ŚĂŵďƵƌŐĞƌ͕�ƐƵŬŝǇĂŬŝ͕�ďĞĞĨ�ƐŽďĂ�ŶŽŽĚůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�–�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�–�ůŽĐĂů�ĐŽǁƐ�ĂƌĞ�
ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ĨĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐĂǇ͕�
ŚĂƉƉŝĞƌ�ĐŽǁƐ͕�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŵĞĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘� 

KƚŚĞƌ�ŵĞĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŽƌŬ�;ďƵƚĂͿ�ĂŶĚ�ŐŽĂƚ�;ǇĂŐŝͿ͕�ƚŚĞ�
ůĂƩĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĞĂƚĞŶ�ŝŶ�ǇĂŐŝũŝƌƵ�ŐŽĂƚ�ƐŽƵƉ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�
ƌĂǁ�ĂƐ�ǇĂŐŝ�ƐĂƐŚŝŵŝ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƚ�ƐŚŽƉƐ�
ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞŵ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕�ƚŚĞ�
ŐŽĂƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂůƐŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ŐŽĂƚƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ƌĂͲ
ƚŚĞƌ�ĨƌĞĞ�ůŝĨĞ�ƵŶƟů͕�ǁĞůů͕�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŵĞƐ͘�͚,ĂƉƉŝĞƐƚ͛�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ǁŝůĚ�ďŽĂƌƐ�;ŝŶŽƐŚŝƐŚŝͿ�ĞĂƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�zĂĞǇĂŵĂ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƟƌ-ĨƌŝĞĚ�ĐŚĂŶƉƵƌƵ�Žƌ�ǁŝƚŚ�
zĂĞǇĂŵĂ�ƐŽďĂ�ŶŽŽĚůĞƐ͘� 

&Žƌ�ĨŽŽĚŝĞƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŶƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵĞĂů͕�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ďƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�<ĂďŝƌĂ-�ĂŶĚ�zŽŶĞŚĂƌĂ�ĂƌĞĂƐ͕�ƉůƵƐ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘ dŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐŚŽƉƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶǇ�ŐŽƵƌŵĞƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ 

  EŽŚŽŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘͘͘  
  �ĂƟŶŐ�;ŽƵƚͿ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ� 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶŐŽŝŶŐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ƌĞͲ
ƐƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�EŽŚŽŚŽ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ĂŶĚ�KŬŝŶĂǁĂ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶŽŶ-ƉĂƌƟƐĂŶ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�KŬŝŶĂǁĂ�ĂŶĚ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ŽŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůƐ�ĂůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ǀŝƌƵƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ͘ 



>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�KŬŝŶĂǁĂ͕�ƚŽĨƵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/ƚ�
ŝƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƉƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�Ă�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�
ĚŝĞƚ�ĐŚĞĐŬ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂŶŝŵĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�Ğ͘Ő͘�ŝŶ�ďƌŽƚŚ�Žƌ�ůĂƌĚ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽƚ�
Ăůů�ƐƚĂī�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĂƐ�ŶŽŶ-
ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͘� 

&ŽŽĚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ͕�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĚƌŝŶŬƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůůǇ�
ďƌĞǁĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂǁĂŵŽƌŝ͘�&ĂŵŽƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�KŬŝŶĂǁĂ͕�ĞĂĐŚ�
ŝƐůĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ďƌĞǁĞƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚƌŝŶŬ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ͘�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽŶŐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂǁĂŵŽƌŝ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂǁĂŵŽƌŝ͍�dŚĞ�ďƌĞǁĞƌǇ�ŽĨ�
^ŚŝƌĂǇƵƌŝ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ƚĂƐƚĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďŽƚŚ�ĨĂŶƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĚƌŝŶŬĞƌƐ͘�
�ǁĂŵŽƌŝ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĚŝƐŚĞƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ŽŶĞ�
ǀŝƐŝƚ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐƵŝƐŝŶĞ�
ƚŚĞŶ�ƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďĞĞƌ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĐƌĂŌ�ďĞĞƌͿ͕�ǁŝŶĞƐ͕�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŚƵ͕�
ĞƚĐ͘ 

�ůů�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĮŶĂůůǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐŚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�zĂĞǇĂŵĂ�ƐŽďĂ�ŶŽŽĚůĞƐ͕�ƐƟƌ-ĨƌŝĞĚ�ĐŚĂŵƉƵƌƵ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƚĞŵͲ
ƉƵƌĂ͕�ƐĂƐŚŝŵŝ�ĂŶĚ�ƐƵƐŚŝ͕�ĂŶĚ�ǁĂǇ�ŵŽƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͕�

ĚŽ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŝŬĂƐƵŵŝ�ŶŽŽĚůĞƐ�Žƌ�ƌŝĐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŬ�
ĨƌŽŵ�ƐƋƵŝĚƐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƵŐŚ�ĂŌĞƌ�ǁŚĞŶ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ďůĂĐŬ�ƚĞĞƚŚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐŽŵĞŶ�ŶŽŽͲ
ĚůĞƐ͕�ƚŚŝŶ�ŶŽŽĚůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŐĞŶƚůǇ�ĨƌŝĞĚ�ŝŶ�ƐĞƐĂŵĞ�Žŝů͘�dŚĞ�ĚŝƐŚ�ŝƐ�
ƐŝŵƉůĞ͕�ďƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽŽĚůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ͕�ŶŽƌ�ƚŽŽ�ƐŽŌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂƌƌǇ�
ŝŶƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ǁŽƵůĚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐŚ͘������ 

^Ž�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĚĞůŝŐŚƚƐ͍�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŐŽŽĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ŵĞĂů͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ŐŽŽĚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĂŶŬ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŚŝĚĚĞŶ�ŐĞŵƐ͕�ďĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ůĞƐƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ĐůƵŵƐǇ͕�Žƌ�
ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ĞǀĞŶ�ƌƵĚĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŚǇ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŝƐůĂŶĚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ƵŶƵƐƵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘���ƋƵŝĐŬ�
ŝŶƋƵŝƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�Žƌ�Ă�ƚƌƵůǇ�ůŽĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�Žƌ�ůŽĐĂůƐ�Ğ͘Ő͘�ǁŚĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĚƌŝŶŬƐ�
Ăƚ�Ă�ďĂƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�Ă�ůŽĐĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝĐĞ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘��ŽŶ��ƉƉĞƟƚ�ŝŶ�
/ƐŚŝŐĂŬŝ͊� 

�ĞƐƉŝƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŽǁŶĞƌƐ�Žƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͕�ďĞ�ŝƚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�Žƌ�ŽŶůǇ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽŶĞƐĞůĨ�ŝŶ�ĂŶ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ƐƉĞĂŬƐ�:ĂƉĂŶĞƐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŝƐ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ďůƵīĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ůŽŽŬƐ͘�/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƐŚǇŶĞƐƐ�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĐůƵŵƐŝŶĞƐƐ͘�^ŚŽƉƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ƐƚĂī�Žƌ�ĨŽŽĚ�;ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĐůŽƐĞ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐͿ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ͘��ŵŝĚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŽŶůǇ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƌĂƚŚĞƌ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ĂƐŬ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘�dŚĞ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƚĂǇ�ĐĂůŵ�
ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ͕�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ͘� 

dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ 
dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘��Ɛ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ͕�KŬŝŶĂǁĂ�WƌĞĨĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�
ĂƐŬŝŶŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƐ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘�DĂŶǇ�ƐŚŽƉƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ϮϮ͗ϬϬ͘�^ƚĂī�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�/ƐŚŝͲ
ŐĂŬŝ͘��ůů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐŽƵŶƚĞƌŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�
ŵĂƐŬƐ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘�KŌĞŶ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ϯϳ͘ϱ��ĞůƐŝƵƐ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚ͘��ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ŐĞůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĂďůĞƐ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ůĞĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĂďůĞƐ�ƵŶƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ�Žƌ�ĞĂƟŶŐ�ŽƵƚ͘� 

&Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŽŚŽŚŽ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŝŶĨŽΛŶŽŚŽŚŽ͘ũƉ͘� 
EŽŚŽŚŽ�ŝƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŶŽŚŽŚŽ͘ũƉ�Žƌ�ŝƚƐ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ��ŚƩƉƐ͗ͬͬŶŽŚŽŚŽ͘ũƉ͘ 

ϮϬϮϭ�Ξ�EŽŚŽŚŽ͕�sĞƌƐŝŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ 

dƵŶĂ�ƐƵƐŚŝ �ĞĞĨ�zĂĞǇĂŵĂ�ƐŽďĂ dŽĨƵ�ƐĞƚ�ŵĞŶƵ 



�ŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐŚĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŚŝƚŽƌŝͿ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
;ŝĐŚŝŵĞŝ�Žƌ�ŝĐŚŝŵĞŝ-ƐĂŵĂͿ͘��ŽƵŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�Žƌ�ŝƚĞŵ͘ 
 
ϭ�ƉĞƌƐŽŶ͗ ŚŝƚŽƌŝ  ひとり 一人 
Ϯ�ƉĞƌƐŽŶƐ͗ ĨƵƚĂƌŝ  ふたり 二人 
ϯ�ƉĞƌƐŽŶƐ͗ ƐĂŶŶŝŶ  さんにん 三人 
ϰ�ƉĞƌŽŶƐ͗ ǇŽŶŶŝŶ  よんにん 四人 
ϱ�ƉĞƌƐŽŶƐ͗ ŐŽŶŝŶ  ごにん 五人 
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ǁĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� 
Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�͗-Ϳ� 
 
'Žƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ͍�tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŇƵĞŶƟŶϯŵŽŶƚŚƐ͘ĐŽŵͬũĂƉĂŶĞƐĞ-ŶƵŵďĞƌƐͬ� 

hƐĞĨƵů�ƉŚƌĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ͕�Žƌ�:ĂƉĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĂŬĞ 
 
�ŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͙͘ 
;�ŚĞĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞĂƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͗Ϳ�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƵƐ͘͘͘  &ƵƚĂƌŝ�ĚĞƐƵ�ŐĂ͙二人ですが・・・。 
 ^ĞĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽǆ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƟŶŐ͘͘͘ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĂƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍    ^ĞŬŝ�ŐĂ�ĂŝƚĞ�ŝŵĂƐƵ�ŬĂ͘  席が空いていますか。 
/�Ăŵ�͙;ŶĂŵĞͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�   zŽǇĂŬƵ�ƐŚŝŵĂƐŚŝƚĂ�͙�ĚĞƐƵ͘ 予約しました・・・です。 
/Ɛ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�Ɛŝƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͍    ^ŽƚŽ�Ŷŝ�ĚĞŵŽ�ƐƵǁĂƌĞŵĂƐƵ�ŬĂ͘ 外にでも座れますか。 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘͘͘ 
�ǆĐƵƐĞ�ŵĞ͊�       ^ƵŵŝŵĂƐĞŶ͊    すみません！ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵĞŶƵ͍    �ŝŐŽ�ŶŽ�ŵĞŶƵ�ŐĂ�ĂƌŝŵĂƐƵ�ŬĂ͍ 英語のメニューがありますか。 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͍   KƐƵƐƵŵĞ�ŐĂ�ĂƌŝŵĂƐƵ�ŬĂ͍  お勧めがありますか。 
dŚĂƚ�ŽŶĞ�ƉůĞĂƐĞ͊�;ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŝƐ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐͿ   ^ŽƌĞ�Ž�ŬƵĚĂƐĂŝ͊ それをください！ 
dŚŝƐ�ŽŶĞ�ƉůĞĂƐĞ͊        <ŽƌĞ�Ž�ŬƵĚĂƐĂŝ͊ これをください！  
KŶĞ�ďĞĞƌ�ƉůĞĂƐĞ͊      �ŝŝƌƵ�Ž�ŚŝƚŽƚƐƵ�ŬƵĚĂƐĂŝ͊  ビールを一つください。 
/�ĐĂŶ͛ƚ�ĞĂƚ�ŵĞĂƚ͘      EŝŬƵ�ŚĂ�ƚĂďĞƌĂƌĞŵĂƐĞŶ͘  肉は食べられません。 
tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͍     KƚĞĂƌĂŝ�ŚĂ�ĚŽŬŽ�ĚĞƐƵ�ŬĂ͍ お手洗いはどこですか。 
�ŚĂƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 
/�Ăŵ�ĨƌŽŵ�͙       ͙�ŬĂƌĂ�ŬŝŵĂƐŚŝƚĂ͘   …から来ました。 
tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ͍     �ŽŬŽ�ŬĂƌĂ�ŬŝŵĂƐŚŝƚĂ�ŬĂ͘  どこから来ましたか。 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƉ͍� ,ŽŬĂ�Ŷŝ�ŽƐƵƐƵŵĞ�ŶŽ�ŽŵŝƐĞ�ŐĂ�ĂƌŝŵĂƐƵ�ŬĂ͍ 
           他にお勧めのおみせがありますか。 
WĂǇŵĞŶƚ 
dŚĞ�ďŝůů�ƉůĞĂƐĞ͊      KŬĂŝŬĞŝ�Ž�ŽŶĞŐĂŝƐŚŝŵĂƐƵ͊ お会計をお願いします。 
�ĂŶ�ǁĞ�ƉĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͍     dĞďĞƌƵ�ĚĞ�ŽƐŚŝŚĂƌĂŝ�ĚĞŬŝŵĂƐƵ�ŬĂ͍� 
 /ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŚŽƵŐŚ͘ ^ƚĂī�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
           テーブルで押し貼りできますか。 
�ĂŶ�/�ƵƐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͍     <ĂĂĚŽ�Ž�ƚƐƵŬĂĞŵĂƐƵ�ŬĂ͍  カードを使えますか。 

KƚŚĞƌ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊       �ƌŝŐĂƚŽƵ�ŐŽǌĂŝŵĂƐƵ͊   ありがとうございます。 
        �ĂŝůĞĐƚ͗�EŝŝĨĂŝǇƵƵ͊   にーふぁいゆー！ 
/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͘      KŝƐŚŝŬĂƩĂ�ĚĞƐƵ͘   美味しかったです。 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͘     'ŽĐŚŝƐŽƵƐĂŵĂ�ĚĞƐŚŝƚĂ͘  ご馳走様でした。 
 ��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͘�hƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�Žƌ�ǁŚĞŶ�
 ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ �ůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝůů͘ 
 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�ƚŽ��ƵƐĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂƉƉƐ͕�ďƵƚ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŝŵƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ƐŚŽǁ-Žī�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͊�
�ďŽǀĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŽŚŽŚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͊ 

&Žƌ�/ƚĞŵƐ͛     ϱ�ŝƚƐƵƚƵ いつつ 五つ 
ϭ�ŚŝƚŽƚƐƵ ひとつ 一つ  ϲ�ŵƵƚƐƵ むっつ 六つ 
Ϯ�ĨƵƚĂƚƐƵ ふたつ 二つ  ϳ�ŶĂŶĂƚƐƵ ななつ 七つ 
ϯ�ŵŝƚƐƵ みつ  三つ  ϴ�ǇĂƩƐƵ やっつ やっつ 
ϰ�ǇŽƩƐƵ よつ  四つ  ϵ�ŬŽŬŽŶŽƚƐƵ ここのつ 九つ 

  



D�DK 
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