
dŚĞ�zĂĞǇĂŵĂ�/ƐůĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵďƚƌŽƉŝĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ƚƌŽƉŝĐĂů�ƉĂƌĂĚŝƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚƵŵŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚ͘�KŶ�Ă�ǁĂƌŵ�
ĚĂǇ͕�Ă�ĚŝƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚƌĞĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ƌŽƵŐŚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�KŶĞ�
ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�Kƌ�
ƚŚƌĞĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�KŬŝŶĂǁĂŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƵƌŝǌƵŶ͕�Ă�
ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƌŽƵŐŚůǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ��Ɖƌŝů�

ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞƐƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�͚ŶŽƌŵĂů͛�ƐƉƌŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐŽůĚ�ǁŝŶƚĞƌ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƚƌŽƉŝĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ͕�Ă�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŽĐĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ĨĂŝƌ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ǁŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ�ƌĂŝŶ͘�KŶ�Ă�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ͕�Ă�
ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ƐƋƵĂůů�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�

ĨŽƌ�ƌĂŝŶĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂƌĞ�ϭϬй�Žƌ�ůĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ƌĂŝŶĨĂůů�
ŝƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ͘�ZĂŝŶĨĂůů�ƉĞĂŬƐ�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ƌĂŝŶǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁĞůů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ŽůĚĞŶ�tĞĞŬ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�;�ŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ƚŽ�DĂǇ�ϱ�ĚĞͲ
ƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƋƵŝƚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ-ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ƋƵŝƚĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͘�dŚĞ�ƌĂŝŶĨĂůů�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�
ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉŚŽŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ŵŽŶƚŚƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉŚŽŽŶ͕�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƚǇƉŚŽŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�zŽƵ�
ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ůƵĐŬǇ͊ 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�
ďĞůŽǁ�ϭϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞ͘�KŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĚŽ�ŐŽ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ďƌĞĞǌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�
ĂƐ�ŚŽƚ�ĂƐ�ŵĂŝŶůĂŶĚ�:ĂƉĂŶ͕�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ�
ůŝŬĞ�dŽŬǇŽ�Žƌ�KƐĂŬĂ͘�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ƉůĂǇ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂĞǇĂŵĂ�
ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŚŝƌƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�Ă�ĚĂǇ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƵŶůŝŬĞ�ďŝŐ�ĐŝƟĞƐ͕�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ũƵŵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�
ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�Žƌ�Ă�ďƌĞĞǌĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘����� 

^Ž͕�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͍��ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŶŽƌŬĞůůŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�Ă�ƚŽƵƌ�ƵƐŝŶŐ�ǁĞƚ�ƐƵŝƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�&ƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉŽƐƚƉŽŶŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�
ǁŝŶĚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶƚĂ�ƌĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�
ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�&Žƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŵŵĞƌŚĞĂĚ�
ƐŚĂƌŬƐ͕�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ŝŶ�zŽŶĂŐƵŶŝ�ŝƐůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�
ŝƐ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ��Ɖƌŝů͘� 

��ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ƚŽ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�zĂĞǇĂŵĂ�/ƐůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ͗�ǁŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͍�
��ŐŽŽĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�ZĂƚŚĞƌ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ďůƵĞ�
ƐŬŝĞƐ͕�ĞŵĞƌĂůĚ�ŐƌĞĞŶ�Žƌ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ďůƵĞ�ŽĐĞĂŶ͕�ƐĂŶĚǇ�ďĞĂĐŚĞƐ͕�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƵŶƐĞƚƐ͕�Žƌ�ŶŝŐŚƚ�ƐŬŝĞƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�DŝůŬǇ�
tĂǇ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƉƌĞƚƚǇ�ĐůŽƵĚǇ͕�ƌĂŝŶǇ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚǇ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶͲ
ƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƚǇƉŚŽŽŶƐ͘�^ƚŝůů͕�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ŽŶ�ƌĂŝŶǇ�Žƌ�ĐůŽƵĚǇ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�zĂĞǇĂŵĂ�/ƐůĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ͘ 

  EŽŚŽŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘͘͘  
  �ůǁĂǇƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĚĂǇ�-�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�zĂĞǇĂŵĂ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶŐŽŝŶŐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ƌĞͲ
ƐƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�EŽŚŽŚŽ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ĂŶĚ�KŬŝŶĂǁĂ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶŽŶ-ƉĂƌƟƐĂŶ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�KŬŝŶĂǁĂ�ĂŶĚ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ŽŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůƐ�ĂůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ǀŝƌƵƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�:ĂƉĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů��ŐĞŶĐǇ͕�ǁǁǁ͘ũŵĂ͘ŐŽ͘ũƉ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶĨĂůů�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ ϮϬϭϲ-ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŽŚŽŚŽ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŝŶĨŽΛŶŽŚŽŚŽ͘ũƉ͘� EŽŚŽŚŽ�ŝƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŶŽŚŽŚŽ͘ũƉ�Žƌ�ŝƚƐ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ��ŚƩƉƐ͗ͬͬŶŽŚŽŚŽ͘ũƉ͘�ϮϬϮϭ�Ξ�EŽŚŽŚŽ͕�sĞƌƐŝŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ 



&Žƌ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨƵŶ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵŝŶŐ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
�Ɖƌŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƟŵͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŬĂǇĂŬŝŶŐ�Žƌ�ĐĂŶǇŽŶŝŶŐ͘�dŚĞ�
ďƌĂǀĞ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĞĂƌůŝĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ŷ�:ĂƉĂŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�KŬŝŶĂǁĂ�ŝƐ�ŬŝĐŬŝŶŐ-Žī�ĮƌƐƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶ�
^ƉƌŝŶŐ��ƋƵŝŶŽǆ��ĂǇ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�ďƵƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵŵŝďŝƌĂŬŝ͕�Žƌ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�hŵŝďŝƌĂŬŝ�ŽŌĞŶ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ďĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�
ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵŵŝďŝƌĂŬŝ͘ 

dŚĞ�zĂĞǇĂŵĂ�/ƐůĂŶĚƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝŐŚ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŵƵƐƚ͕�Žƌ�
ƌĂƚŚĞƌ͕�ůŽǁĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�dĂŬĞƚŽŵŝ�/ƐůĂŶĚ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƐĐĞŶŝĐ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚƐ͕�Žƌ�ŐůĂƐƐ�ďŽĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�
ƐƟůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ůŝĨĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁŝŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ƉůĂǇ�
ƉĂƌƚƐ͕�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ƵƌŝǌƵŶ�Žƌ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƟŵŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ͘� 

dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƟŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƐƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ƌĞŶƟŶŐ�
Ă�ďŝĐǇĐůĞ�Žƌ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌŽůů͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�tŝŶƚĞƌ�
ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĨĞǁĞƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞǁĞƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŶĂŬĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�ǀĞŶŽŵŽƵƐ�ŚĂďƵ�
ƐŶĂŬĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǇĞĂƌ
-ƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�:ƵůǇ͕��ƵŐƵƐƚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�/ƌŽŶ�DĂŶ-ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĞǀĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�zŽŶĂŐƵŶŝ͕�/ƐŚŝŐĂŬŝ͕�ĂŶĚ�/ƌŝŽŵŽƚĞ�
ŵĂƌĂƚŚŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͘�/ƐŚŝŐĂŬŝ͛Ɛ�ƚƌŝĂƚŚůŽŶ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘� 

/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĚĂǇƟŵĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�

ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƐŬŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽ-
ĐĂůůĞĚ��ĂƌŬ�^ŬǇ�WĂƌŬ͕�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^-ďĂƐĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů��ĂƌŬ-^ŬǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;/��Ϳ͘�dŚĞ�ƐŬǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐͲ
ƉŚĞƌĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�
/ƌŝŽŵŽƚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�ĂƐ�Ă��ĂƌŬ�^ŬǇ�WĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�
ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ��ƐŝĂ͘�^ƚĂƌŐĂǌŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨĂǀŽƵƌͲ
ĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌĞƌ͘�
zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶũŽǇ�ŶŝŐŚƚ�ƐŬŝĞƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƚǇƉŚŽŽŶ�ŚĂƐ�ƐǁĞƉƚ�ĂǁĂǇ�Ăůů�
ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĚƵƐƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĐƌǇƐƚĂů�ĐůĞĂƌ͘�EŝŐŚƚ�ƐŬŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�zĂĞǇĂŵĂ�/ƐůĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�
ĨƌŽŵ�ƵƌďĂŶ�ůŝŐŚƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ĐůŽƵĚǇ�ĚĂǇƐ͕�Ă�ƐƚĂƌͲ
ŐĂǌŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƐƉŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ƐŬŝĞƐ�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŝƐ�ĐůŽƵĚĞĚ͘�/Ŷ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůŬǇ�tĂǇ͘�&ƌŽŵ�ůĂƚĞ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌŽƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉŽƩĞĚ�ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉŽƩĞĚ͖�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϴϴ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ͕�ϴϰ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂĞǇĂŵĂ�ƐŬŝĞƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ďĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƐŬŝĞƐ͕�
ƚŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶŽĐƚƵƌŶĂů�ŶŝŐŚƚůŝĨĞ�ŝŶ�zĂĞǇĂŵĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƌŝĐŚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�/Ŷ��Ɖƌŝů�
ĂŶĚ�DĂǇ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�
zĂĞǇĂŵĂ�ĮƌĞŇŝĞƐ͘�dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�
ƐƉŽƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƐĂŐĂƌŝďĂŶĂ��ĂƌƌŝŶŐƚŽŶŝĂ�ŇŽǁĞƌƐ͘� 

EŽǁ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ĂƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘�
�ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ͕�
Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŶŝŐŚƚͲ
ůŝĨĞ�ĨƵŶ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ƐůĞĞƉ�Ă�ďŝƚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĂŌĞƌ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ďĂĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƌĂŝŶǇ�ĚĂǇƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƚĞǆƚďŽǆ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�
ŚŽǁ�ďĂĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͊�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĚĂǇ�ŝŶ�zĂĞǇĂŵĂ͊� 

dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ 
dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘��Ɛ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ͕�KŬŝŶĂǁĂ�WƌĞĨĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�
ĂƐŬŝŶŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƐ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘�DĂŶǇ�ƐŚŽƉƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ϮϬ͗ϬϬ͘�^ƚĂī�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ƐŚŽƉƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ͘�DŽƐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐŽƵŶƚĞƌŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�
�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ͘�KŌĞŶ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ϯϳ͘ϱ��ĞůƐŝƵƐ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�
ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚ͘��ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ŐĞůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘� 

^ĂŐĂƌŝďĂŶĂ��ĂƌƌŝŶŐƚŽŶŝĂ�ŇŽǁĞƌƐ 

�ĞĞĨ�zĂĞǇĂŵĂ�ƐŽďĂ 

dŽĨƵ�ƐĞƚ�ŵĞŶƵ dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ŽŶ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘͘͘ 

͙�ǇĞƚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŚƚƐ� 
ůŽŽŬ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͘ 



/Ŷ�Ă�ŶƵƚƐŚĞůů͗�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƌĂŝŶǇ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�zĂĞǇĂŵĂ�ŝƐůĂŶĚƐ͙� 
· KƵƚĚŽŽƌ�ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ�-�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐŽƵŶĚ�ůŽŐŝĐĂů�Ăƚ�ĮƌƐƚ͕�ďƵƚ�ƐĐĞŶĞƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ũƵŶŐůĞ�ŽĨ�/ƌŝŽŵŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽŶ�

/ƐŚŝŐĂŬŝ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŵ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͘�^ŝŵƉůǇ�ĚƌĞƐƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͊ 
· /ŶĚŽŽƌ�ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͗�zĂĞǇĂŵĂ�ĨŽůŬ�ŵƵƐĞƵŵ�;ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�

ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ͛�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚͿ͕�zĂĞǇĂŵĂ�WĞĂĐĞ�DĞŵŽƌŝĂů�DƵƐĞƵŵ�;ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂĞǇĂŵĂ�
/ƐůĂŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�tt//�ĂŶĚ�ŵĂůĂƌŝĂ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐͿ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�ƚĞƌŵŝŶĂů�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ĐĂǀĞƐ͘ 

· /Ĩ�ŚĂŶĚĐƌĂŌ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŚŽƉƐ�ŽīĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞĂƐĂƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ƉŽƩĞƌǇ͕�ŐůĂƐƐ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ͕�ƐŝůŬ�ĚǇĞŝŶŐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵŝŶƐĂ�ǁĞĂǀŝŶŐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶƐŚŝŶ�ƐƚƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘ 

· /ŶĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽǁůŝŶŐ͕�ŝŶĚŽŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�;ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝůŝƚǇͿ͕�ďŽƵůĚĞƌŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐǇŵ�;ƚŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽīĞƌ�ŶŽŶ-
ŵĞŵďĞƌ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƵƐĂŐĞͿ͘ 

· dŚĞ�/ƐŚŝŐĂŬŝ��ŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ďŽŽŬƐ͕��ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďŽŽŬƐ͕�Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ĨĞĚ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞƚ͘ 

· hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽǀŝĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�dŚĞ�zƵŝ�dŚĞĂƚƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ͘� 

· dŚĞ�ƌŽŽĨĞĚ��ƵŐůĞŶĂ�DĂůů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ĚŽǁŶ-ƚŽǁŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ƌĂŝŶǇ�
ĚĂǇƐ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇƐͿ͘ 

· &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ-ůĞǀĞů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͕�ƐƚĂǇ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ƌĞĂĚ�Ă�ďŽŽŬ�;Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ďĂĚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁͿ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ͘���ĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ͕�ǁŚŽ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͗�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŚŽƚĞůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŶŽŶ-
ƐƚĂǇŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 

· dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƉĂƌůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ�ƐƉĂƐ͘�&Ğǁ�ŚŽƚĞůƐ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƌŐĞ�ďĂƚŚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŶŽŶ-ƐƚĂǇŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĨĞĞ͘ 

· &ŝŶĂůůǇ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŝŶǇ�ĚĂǇ͊�DŽƐƚ�ŽĨ�/ƐŚŝŐĂŬŝ͛Ɛ�ƐƉŽƚƐ�ĂƌĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵŶŶǇ�ǁŝƚŚ�ďůƵĞ�ƐŬŝĞƐ͕�
ďƵƚ�ƐƉŽƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�,ŝƌĂŬƵďŽ�ĂŶĚ�^ĂŬŝĞĚĂ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ǀŝĞǁƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝŶĚǇ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶǇ͘�
ZŽĂĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�Žƌ�ũƵŶŐůĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ƌĂŝŶǇ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ͘��Ž�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ŵŝŐŚƚ�Ɖŝůů�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ�ŶĞĂƌ�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘͘͘� 

tŝŶĚ͙ 
��ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�zĂĞǇĂŵĂ�/ƐůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŝŶĚ�ŝƐ͙�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŶŽŶ-ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘�hƐƵĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ďƌĞĞǌĞ͘�KŶ�ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ďŝƚ�
ƐƚŽƌŵǇ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ǁŝŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ƚƌŽƉŝĐĂů�ŝƐůĂŶĚ͘��ĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ůŝŵͲ
ŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁŝŶĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐƉŽŝů�ǇŽƵƌ�ĨƵŶ�Ă�ďŝƚ͘�dŽƵƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂƌŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�
�ŽĂƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�EŽƚŽƌŝŽƵƐ�ŝƐ�hĞŚĂƌĂ�ƉŽƌƚ�ŽŶ�/ƌŝŽŵŽƚĞ�/ƐůĂŶĚ͘�^Ɵůů͕�ŚĞƌĞ�Ă�ďƵƐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�KŚĂƌĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�/ƐŚŝŐĂŬŝ͘�zĞƚ�ĨŽƌ�,ĂƚŽŵĂ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�,ĂƚĞƌƵŵĂ�/ƐůĂŶĚ͕�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďŽĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŝĨĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘�/Ŷ�ƐƵŵŵĞƌ�–�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚǇƉŚŽŽŶƐ�–�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ďŝŐ�ĚĞĂů͕�
ďƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐƵƚ�Žī�ĨŽƌ�ĚĂǇƐ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŇŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�/ƐŚŝŐĂŬŝ�Žƌ�Ă�ũŽď�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƵƉŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�
ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƐƚƵĐŬ͙��ůƐŽ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĂďůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ŝƐůĂŶĚƐ͕�
ĂƐ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďƵƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂŶ�Ă�ƌƵůĞ͘� 

dǇƉŚŽŽŶƐ͙ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǇƉŚŽŽŶƐ͘�dŽ�ĐĂůů�Ă�ƚǇƉŚŽŽŶ�Ă�ƐƚŽƌŵ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�
ƚǇƉŚŽŽŶƐ�Žƌ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ďĞ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊�dǇƉŚŽŽŶƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƌĂŝŶĨĂůů͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŇŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚĂŐĞƐ�ŶŽƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ƵŶůŝŬĞ�
ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͕�ƚǇƉŚŽŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ǁĞůů�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƚǇƉŚŽŽŶ�ŝƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
zĂĞǇĂŵĂ�/ƐůĂŶĚƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƚǇƉŚŽŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ŝŶ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ�;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝŶĚǇ͘ĐŽŵͿ͘��ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉŚŽŽŶ͕�ůŽĐĂůƐ�ƐƚŽĐŬ�ƵƉ�ĨŽŽĚ͕�ĚƌŝŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ůŝŬĞ�ƉŽƌƚĂͲ
ďůĞ�ŐĂƐ�ƐƚŽǀĞƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇƉŚŽŽŶ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�Žƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�
ƐĞĂƌĐŚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚǇƉŚŽŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͕�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŽĐĐƵƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�Ă�ƚǇƉŚŽŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ͘�^ƚĂī�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ŝƐůĂŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚǇƉŚŽŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ-ƚŚĞ-ŵĂŬŝŶŐ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͘��ŽĂƚƐ�ĂƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ƚǇƉŚŽŽŶ͘��ŝƌ�ƚƌĂĸĐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇƉŚŽŽŶ͕�
ďƵƚ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ĨĂŝƌůǇ�ĞĂƌůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŝƌůŝŶĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŇŝŐŚƚƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƚǇƉŚŽŽŶ�ŝƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƐŽ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƟŵĞ͘�KŶĐĞ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ŝƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŇŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘� 



D�DK 
;/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͿ 



�ŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐŚĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŚŝƚŽƌŝͿ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
;ŝĐŚŝŵĞŝ�Žƌ�ŝĐŚŝŵĞŝ-ƐĂŵĂͿ͘��ŽƵŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�Žƌ�ŝƚĞŵ͘ 
 
ϭ�ƉĞƌƐŽŶ͗ ŚŝƚŽƌŝ  ひとり 一人 
Ϯ�ƉĞƌƐŽŶƐ͗ ĨƵƚĂƌŝ  ふたり 二人 
ϯ�ƉĞƌƐŽŶƐ͗ ƐĂŶŶŝŶ  さんにん 三人 
ϰ�ƉĞƌŽŶƐ͗ ǇŽŶŶŝŶ  よんにん 四人 
ϱ�ƉĞƌƐŽŶƐ͗ ŐŽŶŝŶ  ごにん 五人 
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ǁĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� 
Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�͗-Ϳ� 
 
'Žƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ͍�tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŇƵĞŶƟŶϯŵŽŶƚŚƐ͘ĐŽŵͬũĂƉĂŶĞƐĞ-ŶƵŵďĞƌƐͬ� 

hƐĞĨƵů�ƉŚƌĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�/ƐŚŝŐĂŬŝ͕�Žƌ�:ĂƉĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĂŬĞ 
 
�ŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͙͘ 
;�ŚĞĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞĂƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͗Ϳ�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƵƐ͘͘͘  &ƵƚĂƌŝ�ĚĞƐƵ�ŐĂ͙二人ですが・・・。 
 ^ĞĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽǆ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƟŶŐ͘͘͘ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĂƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍    ^ĞŬŝ�ŐĂ�ĂŝƚĞ�ŝŵĂƐƵ�ŬĂ͘  席が空いていますか。 
/�Ăŵ�͙;ŶĂŵĞͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�   zŽǇĂŬƵ�ƐŚŝŵĂƐŚŝƚĂ�͙�ĚĞƐƵ͘ 予約しました・・・です。 
/Ɛ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�Ɛŝƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͍    ^ŽƚŽ�Ŷŝ�ĚĞŵŽ�ƐƵǁĂƌĞŵĂƐƵ�ŬĂ͘ 外にでも座れますか。 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘͘͘ 
�ǆĐƵƐĞ�ŵĞ͊�       ^ƵŵŝŵĂƐĞŶ͊    すみません！ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵĞŶƵ͍    �ŝŐŽ�ŶŽ�ŵĞŶƵ�ŐĂ�ĂƌŝŵĂƐƵ�ŬĂ͍ 英語のメニューがありますか。 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͍   KƐƵƐƵŵĞ�ŐĂ�ĂƌŝŵĂƐƵ�ŬĂ͍  お勧めがありますか。 
dŚĂƚ�ŽŶĞ�ƉůĞĂƐĞ͊�;ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŝƐ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐͿ   ^ŽƌĞ�Ž�ŬƵĚĂƐĂŝ͊ それをください！ 
dŚŝƐ�ŽŶĞ�ƉůĞĂƐĞ͊        <ŽƌĞ�Ž�ŬƵĚĂƐĂŝ͊ これをください！  
KŶĞ�ďĞĞƌ�ƉůĞĂƐĞ͊      �ŝŝƌƵ�Ž�ŚŝƚŽƚƐƵ�ŬƵĚĂƐĂŝ͊  ビールを一つください。 
/�ĐĂŶ͛ƚ�ĞĂƚ�ŵĞĂƚ͘      EŝŬƵ�ŚĂ�ƚĂďĞƌĂƌĞŵĂƐĞŶ͘  肉は食べられません。 
tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͍     KƚĞĂƌĂŝ�ŚĂ�ĚŽŬŽ�ĚĞƐƵ�ŬĂ͍ お手洗いはどこですか。 
�ŚĂƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 
/�Ăŵ�ĨƌŽŵ�͙       ͙�ŬĂƌĂ�ŬŝŵĂƐŚŝƚĂ͘   …から来ました。 
tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ͍     �ŽŬŽ�ŬĂƌĂ�ŬŝŵĂƐŚŝƚĂ�ŬĂ͘  どこから来ましたか。 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƉ͍� ,ŽŬĂ�Ŷŝ�ŽƐƵƐƵŵĞ�ŶŽ�ŽŵŝƐĞ�ŐĂ�ĂƌŝŵĂƐƵ�ŬĂ͍ 
           他にお勧めのおみせがありますか。 
WĂǇŵĞŶƚ 
dŚĞ�ďŝůů�ƉůĞĂƐĞ͊      KŬĂŝŬĞŝ�Ž�ŽŶĞŐĂŝƐŚŝŵĂƐƵ͊ お会計をお願いします。 
�ĂŶ�ǁĞ�ƉĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͍     dĞďĞƌƵ�ĚĞ�ŽƐŚŝŚĂƌĂŝ�ĚĞŬŝŵĂƐƵ�ŬĂ͍� 
 /ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŚŽƵŐŚ͘ ^ƚĂī�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
           テーブルで押し貼りできますか。 
�ĂŶ�/�ƵƐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͍     <ĂĂĚŽ�Ž�ƚƐƵŬĂĞŵĂƐƵ�ŬĂ͍  カードを使えますか。 

KƚŚĞƌ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊       �ƌŝŐĂƚŽƵ�ŐŽǌĂŝŵĂƐƵ͊   ありがとうございます。 
        �ĂŝůĞĐƚ͗�EŝŝĨĂŝǇƵƵ͊   にーふぁいゆー！ 
/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͘      KŝƐŚŝŬĂƩĂ�ĚĞƐƵ͘   美味しかったです。 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͘     'ŽĐŚŝƐŽƵƐĂŵĂ�ĚĞƐŚŝƚĂ͘  ご馳走様でした。 
 ��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͘�hƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�Žƌ�ǁŚĞŶ�
 ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ �ůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝůů͘ 
 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�ƚŽ��ƵƐĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂƉƉƐ͕�ďƵƚ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŝŵƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ƐŚŽǁ-Žī�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͊�
�ďŽǀĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŽŚŽŚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͊ 

&Žƌ�/ƚĞŵƐ͛     ϱ�ŝƚƐƵƚƵ いつつ 五つ 
ϭ�ŚŝƚŽƚƐƵ ひとつ 一つ  ϲ�ŵƵƚƐƵ むっつ 六つ 
Ϯ�ĨƵƚĂƚƐƵ ふたつ 二つ  ϳ�ŶĂŶĂƚƐƵ ななつ 七つ 
ϯ�ŵŝƚƐƵ みつ  三つ  ϴ�ǇĂƩƐƵ やっつ やっつ 
ϰ�ǇŽƩƐƵ よつ  四つ  ϵ�ŬŽŬŽŶŽƚƐƵ ここのつ 九つ 

  


