
dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�KŬŝŶĂǁĂ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ͘�
dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ƚŽ��ŚŽƵƐĞƐ�ŽŶ�ŵĂŝŶůĂŶĚ�
:ĂƉĂŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�KŬŝŶĂǁĂ͘�zĞƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƚƌŽƉŝĐĂů�
ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ�ĐĂŶĞ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƩůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐůŽƐĞ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐŚŽǁ�
ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŬŝŶĂǁĂ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�KŬŝŶŽĞƌĂďƵ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�<ĂŐŽƐŚŝŵĂ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞĐƚƵƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ƐŽƵƚŚ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ŵĂŵŝ�/ƐůĂŶĚƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZǇƵŬǇƵ�/ƐůĂŶĚƐ�ĐŚĂŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŵĂŵŝ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�zĂĞǇĂŵĂ�/ƐůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ͘ 

�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĨĞůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŬƵǌĂŶ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�KŬŝŶĂǁĂ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�KŬŝŶŽĞƌĂďƵ�/ƐůĂŶĚ�–�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ��ƌĂďƵ��–�ǁĂƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ZǇƵŬǇƵ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂƚƐƵŵĂ�
ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�ϭϲϬϵ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZǇƵŬǇƵ�<ŝŶŐ͕��ƌĂďƵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŽĨ��ŵĂŵŝ͕�ĞǆĐĞƉƚ�/ŽƚŽƌŝ�/ƐůĂŶĚ͕�ǁĞƌĞ�Ăůů�
ƉƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�^ĂƚƐƵŵĂ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
<ĂŐŽƐŚŝŵĂ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŝŶůĂŶĚ�:ĂƉĂŶ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ZǇƵͲ
ŬǇƵ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ŵƵƐŝĐ�;ƐĂŶƐŚŝŶ�ƐƚƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
Žƌ�ĞŝƐĂ�ĚƌƵŵƐͿ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĐĂƚĞͲ

ŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ŵĂŵŝ�ůĂŶŐƵĂŐĞͬĚŝĂůĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽƵƚ�Ɛŝǆ�ZǇƵͲ
ŬǇƵĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�hE�^�K�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂƐ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�Žƌ�
ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ďƵƚ�
ƐŝŐŶƐ�Žƌ�ŶĂŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƟŝĚĂ�;ƐƵŶͿ�Žƌ�ŵƵŶŝ�
;ůĂŶŐƵĂŐĞͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�KŬŝŶĂǁĂŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ 

KďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚ�
ƐĞĂ�ďƌĞĞǌĞ͕�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ĨĞǁ�ĨĞůůŽǁ�ƚƌĂǀͲ
ĞůůĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
͚�ƌĂďƵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͛͘�dŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů��ƌĂďƵ�Žƌ�
�ĂƐƚĞƌ�>ŝůǇ͘�KƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ�ĐĂŶĞ͘�
�ĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂƩůĞ�ĨĂƌŵƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ǁĂŐǇƵ�ďůĂĐŬ�ďĞĞĨ�ďƌĂŶĚƐ�ŝŶ�ŵĂŝŶůĂŶĚ�:ĂƉĂŶ͘ 

zĞƚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĞŶĞƌŝĞƐ͘�
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲϬ�ůŝƩůĞ�ďĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�EŽƚ�Ăůů�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ďĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞůů�Įƚ�Ă�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĚĂǇ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚŝƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂͲ
ƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉŽƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͊� 

�ŽĂƌĚŝŶŐ�Ă�ϰϴ�ƐĞĂƚ�ƉƌŽƉĞůůĞƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ�Ăƚ�EĂŚĂ��ŝƌƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐĞƚ�Ă�
ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŽĨ�KŬŝŶŽĞƌĂďƵ�/ƐůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�<ĂͲ
ŐŽƐŚŝŵĂ�WƌĞĨĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŚŽƚƐƉŽƚ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ůŽĐĂůƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞƌƌĂŶĚƐ�ŝŶ�EĂͲ
ŚĂ͕�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ůĂƌŐĞ�ĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�KŬŝŶŽĞƌĂďƵ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ĂůƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ďƵƐ�
ƚƌŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƚŽ�tĂĚŽŵĂƌŝ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ�ůŽŽŬƐ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘� 
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dŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ĐŽĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĂŵŝŐƵŶƚŽ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�ĂůƐŽ�
ŐŝǀĞƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĐůŝīƐ͘��ƚ�ƐŽŵĞ�ƐƉŽƚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĞĂƐŝůǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŚƵŐĞ�ƐĞĂ�ƚƵƌƚůĞƐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŚƵŵƉďĂĐŬ�ǁŚĂůĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ĐŽĂƐƚůŝŶĞ͘��ƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ǁŚĂůĞƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŬĞĚ�ĞǇĞ͘� 

dŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƐƵŶƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵŶƐĞƚƐ͘��dŚĞ�
ƐƵƉĞƌ�ĐůĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĐŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬŵ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚŝǀĞƌƐ͘��ĞŝŶŐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŇĂƚ͕�ĐǇĐůŝŶŐ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝƐůĂŶĚ͘��ƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂƌƐ͘� 

KŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ĨĞůůŽǁ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ϮϬϬ
-ϯϬϬ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�ĐĂǀĞƐ͘�dŚĞ�^ŚŽƌǇƵĚŽ�ĐĂǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽƌŵĂů�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĞŶũŽǇ͘�KƚŚĞƌ�ĐĂǀĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 

�ŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�Žƌ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐƵŝƐŝŶĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ͘�tŽŽĚ�ĞĂƌ�ŵƵƐŚͲ

ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ͕�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŽƵƚ͘�&ŽŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�
ůŽĐĂůůǇ�ĚŝƐƟůůĞĚ�ƐŽĐŚƵ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐƵŐĂƌ�ĐĂŶĞ͘���ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ďƌĂŶĚƐ�ĞǆŝƐƚƐ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�� 

�ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�;ŽŵŝǇĂŐĞ�ŝŶ�:ĂƉĂͲ
ŶĞƐĞͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ůĂƌŐĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďĂƌ�ŽǁŶĞƌ͕�ŽŶĞ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ƌĂďƵ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƐůĂŶĚ-
ŚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�EĂŚĂ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŽŶ��ŵĂŵŝ�KƐŚŝŵĂ�Žƌ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽŵŝǇĂŐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ůƵŐŐĂŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ͘�zĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ůŽĐĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ĐŽŽů�ĚĞƐŝŐŶƐ�Ăƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�
ŽǁŶ�ƵƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�
KŬŝŶŽĞƌĂďƵ�/ƐůĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞͲ
ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘��� 

DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ-ŚŽƉƉĞƌƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽǀĞůǇ�ƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�
ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁŽƌƚŚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŽƌŬĐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƵŶǁŝŶĚ͘�
&ŽƵƌ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/͛ůů�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ďĞ�
ďĂĐŬ͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�KŬŝŶŽĞƌĂďĂ�/ƐůĂŶĚ͙ 

>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�<ĂŐŽƐŚŝŵĂ�ƉƌĞĨĞĐƚƵƌĞ͕��ŝƚ�ŝƐ�ĐĂ͘�ϱϱϬ�Ŭŵ�ƐŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�ĐĂ͘�ϮϬϬ�Ŭŵ�ƐŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ��ŵĂŵŝ�
KƐŚŝŵĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĂ͘�ϮϬϬ�Ŭŵ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�EĂŚĂ�ŝŶ�KŬŝŶĂǁĂ�ƉƌĞĨĞĐƚƵƌĞ͘�&Ğǁ�ŇŝŐŚƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ƚŽ�<ĂŐŽƐŚŝŵĂ͕�dŽŬƵŶŽƐŚŝŵĂ�ĂŶĚ�EĂŚĂ͕�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�<ĂŐŽƐŚŝŵĂ�ĂŶĚ�EĂŚĂ͘����ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂ͘�ϭϮ͕ϬϬϬ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϭϬϬŬŵϮ�͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĚŝƐĐŽǀĞƌŽŬŝŶŽĞƌĂďƵ͘ĐŽŵ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŽŬŝŶŽĞƌĂďƵũŝŵĂ͘ŝŶĨŽ͘ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�&ƵĐŚĂ͕�ƚŚĞ�ĞƌŽĚĞĚ�ĐĂǀĞ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǇĞƚ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨĞŶĐĞƐ�ĂƐ��ĂƌĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ��
ĐŽŵŵŽŶ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘� 

KŬŝŶĂĞƌĂďƵ�ŚŽƐƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲϬ�ƐŵĂůů�ďĂǇƐ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƌĞůĂǆŝŶŐ͘��ƚ�ƐŽŵĞ͕�ŐĂƌďĂŐĞ�ďŝŶƐ�
ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĚƌŝŌĞĚ�ůŝƩĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘ 

ZǇƵŬǇƵ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕��ĂŶĚ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�KŬŝŶĂͲ
ǁĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘ 


